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effectiveness of the role of the Assistant Regional Secretariat, such
as coordination between regional apparatuses, human resource
management (HR), budget management, performance monitoring,
and employee motivation. Good coordination between regional
apparatuses will facilitate the administration of government. In
addition, competent HR management and efficient budget
management are important factors in  supporting the
implementation of regional government programs. Performance
monitoring and evaluation are also needed to ensure that every
task and function of the Regional Secretariat apparatus runs
according to plan. By considering all these factors, it is hoped that
the performance of the Regional Secretariat apparatus can be more
optimal and improve the quality of public services and regional
government as a whole.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Peran Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya sangat
penting dalam meningkatkan kinerja perangkat Sekretariat Daerah dalam rangka mewujudkan pemerintahan
yang efisien dan efektif. Pembahasan ini menyoroti berbagai aspek yang mempengaruhi efektivitas peran Asisten
Sekretariat Daerah, seperti koordinasi antar perangkat daerah, pengelolaan sumber daya manusia (SDM),
pengelolaan anggaran, pengawasan kinerja, dan motivasi pegawai. Koordinasi yang baik antar perangkat daerah
akan memperlancar jalannya administrasi pemerintahan. Selain itu, pengelolaan SDM yang kompeten dan
pengelolaan anggaran yang efisien menjadi faktor penting dalam mendukung pelaksanaan program pemerintah
daerah. Pengawasan dan evaluasi kinerja juga diperlukan untuk memastikan bahwa setiap tugas dan fungsi
perangkat Sekretariat Daerah berjalan sesuai dengan rencana. Dengan memperhatikan semua faktor ini,
diharapkan kinerja perangkat Sekretariat Daerah dapat lebih optimal dan meningkatkan kualitas pelayanan
publik serta pemerintahan daerah secara keseluruhan.

Kata kunci: Asisten Sekretariat Daerah, Kinerja Perangkat Daerah, pemerintahan daerah
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1. PENDAHULUAN

Dalam rangka melaksanakan tugas dan kewenangannya untuk mewujudkan
kesejahteraan masyarakat, pemerintah daerah memegang peranan yang sangat penting.
Sekretariat Daerah merupakan salah satu lembaga yang memfasilitasi pengelolaan dan
penyelenggaraan pemerintahan daerah secara efisien. Selain memfasilitasi pelaksanaan
kebijakan dan inisiatif pemerintah secara efisien, Sekretariat Daerah berperan sebagai
jembatan antar kelompok kerja. Dalam rangka mendukung penyelenggaraan pemerintahan
yang efektif dan efisien, Asisten Sekretariat Daecrah memegang peranan penting dalam menata
perangkat Sekretariat Daerah yang ada dan melaksanakan tugas pokoknya!.

Menjamin agar seluruh perangkat Sekretariat Daerah dapat beroperasi sesuai dengan
tugas pokok dan fungsinya merupakan tanggung jawab utama Asisten Sekretariat Daerah
yang membidangi penyelenggaraan pemerintahan. Sutrisno menegaskan bahwa penataan dan
koordinasi perangkat sangat penting untuk keberhasilan pelaksanaan tugas, yang akan
berdampak pada tercapainya setiap program yang dikelola oleh pemerintah daerah. Oleh
karena itu, penting untuk menilai sejauh mana Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya
dapat melaksanakan tugas-tugas tersebut dalam kerangka pemerintahan yang dinamis.

Dalam hal ini, pencapaian tujuan administratif hanyalah salah satu indikator kinerja
Asisten Sekretariat Daerah; indikator lainnya adalah kemampuannya mengatasi kendala yang
muncul dalam menyelesaikan tugas. Menurut Junaidi?, sinkronisasi perangkat yang buruk
merupakan salah satu kendala yang kerap dihadapi Asisten Sekretariat Daerah. Hal ini
mengakibatkan keterlambatan penyelesaian pekerjaan pemerintahan dan anomali dalam
pelaksanaan program. Untuk menjamin setiap perangkat dapat beroperasi dengan baik,
Asisten Sekretariat Daerah memegang peranan penting.

Lebih lanjut, Teguh mengemukakan bahwa mutu sumber daya manusia yang digunakan
untuk melaksanakan tugas merupakan salah satu unsur yang turut menentukan efektivitas
tugas Asisten Sekretariat Daerah. Untuk menjaga kelancaran operasional dan administrasi di
lingkungan pemerintahan diperlukan kemampuan manajerial dan komunikasi yang kuat.
Dalam hal ini, Asisten Sekretariat Daerah harus mampu membimbing, memimpin, dan

memaksimalkan kemampuan setiap individu dalam perangkat agar dapat melaksanakan

!'Sutrisno, M. (2020). Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam Peningkatan Kinerja
Pemerintahan Daerah. Jurnal Administrasi Publik, 12(3), 45-59.

2 Junaidi, H. (2019). Evaluasi Peran Sekretariat Daerah dalam Pelaksanaan Tugas
Pemerintahan Daerah. Jurnal Manajemen Pemerintahan, 9(2), 34-47

85 Nusantara Mengabdi Kepada Negeri - Volume. 2, Nomor. 1 Tahun 2025



e-ISSN: 3031-9560; p-ISSN: 3031-9595, Hal 84-94

tanggung jawab masing-masing.

Penelitian tentang sejauh mana Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya
melaksanakan tugasnya menjadi sangat penting, terutama untuk mengetahui sejauh mana
Asisten Sekretariat Daerah dapat mengatasi kendala operasional dan administratif yang ada
saat ini. Teguh® lebih lanjut menegaskan bahwa efisiensi kerja Asisten Sekretariat Daerah
sangat dipengaruhi oleh manajemen waktu dan sumber daya yang efektif. Oleh karena itu,
dengan menilai sejauh mana tugas pokok dan tanggung jawabnya dilaksanakan, penelitian ini
berupaya untuk mengevaluasi peran dan kontribusi Asisten Sekretariat Daerah dalam
meningkatkan kinerja pemerintahan daerah.

Selain memberikan saran yang dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi
penyelenggaraan pemerintahan Kota Palangka Raya, penelitian ini diharapkan dapat
membantu menyelesaikan kendala yang dihadapi Asisten Sekretariat Daerah dalam
melaksanakan tugas pokoknya. Asisten Sekretariat Daerah dapat menjalankan fungsinya
dalam membantu pencapaian tujuan pemerintahan daerah yang lebih baik dan lebih sejahtera

secara lebih efektif jika menyadari tantangan yang ada saat ini.

2. METODE

Penelitian mengenai Implementasi Asas Pelayanan Publik di Biro Hukum Sekretariat
Provinsi Kalimantan Tengah menggunakan metode penelitian kualitatif karena metode ini
memungkinkan pengumpulan data yang mendalam untuk memahami proses, tantangan,
dan praktik implementasi asas pelayanan publik secara holistik. Penelitian kualitatif fokus
pada eksplorasi fenomena dalam konteksnya yang alami, sehingga penulis dapat
menggali pemahaman langsung dari pelaku atau pihak terkait, seperti pegawai Biro Hukum,

masyarakat penerima layanan, dan pemangku kebijakan.

3 Teguh, R. (2018). Pengaruh Koordinasi dalam Meningkatkan Efektivitas Pelayanan Publik
di Sekretariat Daerah. Jurnal Ilmu Administrasi Negara, 15(1), 22-36



Efektifitas Peran Assisten Sekretariat Daerah dalam Melaksanakan Tugas Pokok dan Fungsi Perangkat
Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Peran Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya Dalam Melaksanakan Tugas
Pokok Dan Fungsinya

Mendukung kelancaran penyelenggaraan pemerintahan daerah merupakan fungsi
krusial Sekretariat Daerah Asisten Kota Palangka Raya. Mengkoordinasikan dan memfasilitasi
tugas-tugas administratif yang mendukung kebijakan dan program pemerintah daerah
merupakan tanggung jawab utama Sekretariat Daerah Asisten yang merupakan salah satu
komponen struktur pemerintahan daerah. Kebijakan pemerintah dapat terlaksana dengan baik
dan efisien apabila Sekretariat Daerah Asisten dan perangkat lainnya bekerja sama dengan
baik. Menurut Wahyu?*, fungsi Sekretariat Daerah Asisten berkaitan langsung dengan
kapasitasnya dalam mengelola sumber daya termasuk personel, dana, dan fasilitas—untuk
mencapai hasil terbaik bagi pemerintah.

Mengawasi pelaksanaan kebijakan pemerintah daerah di tingkat kota dan kecamatan
merupakan salah satu tanggung jawab utama Sekretariat Daerah Asisten. Hal ini menuntut
kemampuan manajerial yang kuat untuk mengawasi prosedur administratif dan menjamin
bahwa semua keputusan dan kebijakan dilaksanakan sebagaimana mestinya. Salah satu
permasalahan utama yang dihadapi Sekretariat Daerah Asisten, menurut Haris®, adalah
ketidakpastian perencanaan anggaran dan ketergantungan pada keputusan politik yang
berpotensi memengaruhi arah inisiatif pemerintah. Oleh karena itu, Sekretariat Daerah Asisten
harus mampu menyesuaikan diri dengan perubahan dan tangguh saat menghadapi kendala.

Selain membuat laporan dan evaluasi tentang kemajuan program, Sekretariat Daerah
Asisten berfungsi sebagai koordinator di antara perangkat pemerintah daerah lainnya. Menurut
Fajar®, kemampuan pemerintah daerah untuk berhasil mencapai tujuannya sangat bergantung
pada evaluasi yang tepat, yang memungkinkan identifikasi kekurangan dan pengembangan
solusi yang lebih baik. Untuk menjamin bahwa semua perangkat beroperasi sesuai dengan
tujuan bersama dan menjalankan tugas utamanya seefisien mungkin, Sekretariat Daerah
Asisten berfungsi sebagai penghubung.

Fahmi’ juga menekankan pentingnya koordinasi yang efisien antara perangkat

*Wahyu, P. (2021). Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam Meningkatkan Efektivitas
Pemerintahan Daerah. Jurnal Administrasi Pemerintahan Daerah, 14(2), 50-65

5 Haris, M. (2020). Manajerial dalam Koordinasi Pemerintahan Daerah: Peran Asisten
Sekretariat Daerah. Jurnal [lmu Administrasi, 22(1), 22-38

¢ Fajar, A. (2019). Evaluasi Kebijakan dan Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam
Administrasi Pemerintahan Kota. Jurnal Kebijakan Publik, 10(4), 15-30

7 Fahmi, R. (2019). Koordinasi Antar Perangkat Pemerintahan: Tantangan dan Solusi bagi
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pemerintah, menunjukkan bahwa disparitas dalam prioritas dan persepsi di antara perangkat
sering kali mengakibatkan hambatan koordinasi. Dalam situasi ini, Asisten Sekretariat Daerah
perlu mampu membimbing dan berkomunikasi secara efektif agar semua perangkat dapat
bekerja sama untuk mencapai tujuan yang lebih besar. Akibatnya, efektivitas Asisten
Sekretariat Daerah dalam menjalankan tanggung jawabnya tidak hanya bergantung pada
kemampuan manajerial tetapi juga pada keterampilan interpersonal.

Asisten Sekretariat Daerah harus berhadapan dengan isu-isu eksternal seperti
perubahan kebijakan yang cepat atau aturan baru dari pemerintah federal selain isu-isu internal
seperti sumber daya dan koordinasi. Menurut Prasetyo®, untuk menyesuaikan kebijakan daerah
dengan undang-undang yang lebih ketat, Asisten Sekretariat Daerah perlu memiliki
pemahaman yang mendalam tentang peraturan perundang-undangan terkini. Hal ini
membutuhkan kemampuan adaptasi yang cepat serta pemahaman tentang proses politik dan
sosial terkini.

Kemampuan Asisten Sekretariat Daerah untuk mengelola proses administrasi secara
efektif dan memastikan bahwa setiap perangkat yang berada di bawah pengawasannya
beroperasi pada akhirnya menentukan seberapa sukses mereka dalam menjalankan tanggung
jawab utamanya. Wahyu (2021) sampai pada kesimpulan bahwa tugas Asisten Sekretariat
Daerah dapat bermanfaat dalam meningkatkan standar layanan publik dan membantu mencapai

tujuan tata kelola yang bertanggung jawab dan transparan.

Tantangan Yang Dihadapi Oleh Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya Dalam
Melaksanakan Tugas Pokok Dan Fungsinya

Asisten Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya memegang peranan penting dalam
rangka penyelenggaraan dan fungsi pemerintahan daerah yang efisien. Akan tetapi, terdapat
beberapa kendala yang harus diatasi agar tugas pokok dan tanggung jawabnya dapat terlaksana
dengan baik. Salah satu permasalahan utamanya adalah minimnya sumber daya manusia
(SDM) yang kompeten dan berpengalaman di bidang pemerintahan. Menurut Widodo,
pencapaian tujuan pemerintahan daerah dapat terhambat oleh pengelolaan SDM yang kurang
efektif. Pada akhirnya, efektivitas kebijakan pemerintahan terhambat karena banyak perangkat
daerah yang tidak memiliki kemampuan administratif yang dibutuhkan untuk mengawal

penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik secara efisien.

Asisten Sekretariat Daerah. Jurnal Manajemen Publik, 17(3), 42-58
$ Prasetyo, H. (2020). Regulasi dan Adaptasi dalam Peran Asisten Sekretariat Daerah Kota.
Jurnal Hukum dan Administrasi Negara, 19(2), 77-89
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Koordinasi antar perangkat daerah menjadi permasalahan lain yang harus dihadapi
Asisten Sekretariat Daerah. Tidak adanya komunikasi yang efisien antar perangkat pemerintah
sering kali mengakibatkan terjadinya kesenjangan antara kebijakan yang telah ditetapkan
dengan pelaksanaannya. Menurut Rahmawati®, kurangnya koordinasi dapat mengakibatkan
terjadinya tumpang tindih tanggung jawab dan fungsi antar perangkat daerah, yang dapat
menimbulkan inefisiensi dan pemborosan sumber daya. Untuk menyelaraskan seluruh
perangkat dalam mencapai tujuan bersama, Asisten Sekretariat Daerah harus memiliki
kemampuan komunikasi dan koordinasi yang kuat.

Selain itu, Asisten Sekretariat Daerah menghadapi kendala besar dalam menjalankan
tugasnya karena masalah anggaran dan keuangan. Anggaran yang dialokasikan seringkali tidak
cukup untuk mendanai semua program yang dimaksudkan. Menurut Purnama'®, Asisten
Sekretariat Daerah harus lebih inventif dalam merencanakan dan mengawasi keuangan daerah
karena keterbatasan anggaran. Salah satu taktik untuk mengatasi keterbatasan keuangan ini
adalah dengan mencari sumber pendanaan alternatif atau cara untuk menghemat uang saat
menjalankan tugas.

Selain masalah internal, Asisten Sekretariat Daerah juga harus menghadapi kesulitan
yang disebabkan oleh seringnya perubahan peraturan pemerintah pusat maupun kebijakan
internal daerah. Menurut Azizah!!, operasi pemerintah daerah dapat dipengaruhi oleh dinamika
peraturan perundang-undangan yang berkembang. Untuk menghindari kesalahpahaman saat
menerapkan kebijakan, Asisten Sekretariat Daerah harus dapat dengan cepat dan efektif
menyesuaikan kebijakan daerah dengan aturan baru yang berlaku.

Tidak dapat dipungkiri bahwa selain perubahan regulasi, pengaruh politik lokal juga
tidak dapat diabaikan. Menurut Sari'?, perubahan pimpinan legislatif dan eksekutif sering kali
mengakibatkan perubahan arah kebijakan yang berdampak pada pelaksanaan tugas Asisten
Sekretariat Daerah. Perencanaan dan pelaksanaan inisiatif yang sedang berjalan terkadang
menjadi tidak terduga akibat perubahan kebijakan tersebut.

Ketidakstabilan sistem birokrasi menjadi kendala lain karena dapat menghambat

® Rahmawati, D. (2021). Koordinasi Antar Perangkat Daerah dan Tantangan Efektivitas
Pemerintahan. Jurnal Ilmu Pemerintahan, 13(2), 45-58

1" Purnama, R. (2021). Pengelolaan Anggaran Daerah dalam Pelaksanaan Kebijakan
Pemerintahan. Jurnal Ekonomi dan Keuangan Daerah, 15(3), 61-75

" Azizah, H. (2019). Pengaruh Perubahan Regulasi terhadap Kebijakan Daerah. Jurnal
Hukum dan Kebijakan Publik, 8(4), 50-64

12 Sari, P. (2020). Dinamika Politik Lokal dan Dampaknya terhadap Pemerintahan Daerah.
Jurnal Politik dan Pemerintahan, 14(2), 22-34
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pengambilan keputusan dan proses administrasi. Menurut Mulyadi'?, birokrasi yang lamban
dapat mempersulit implementasi kebijakan secara efektif yang pada akhirnya akan berdampak
pada standar pelayanan publik. Oleh karena itu, melalui inovasi dan pengembangan prosedur
yang lebih efektif, Asisten Sekretariat Daerah harus berupaya keras untuk memperlancar sistem
birokrasi.

Dengan mempertimbangkan berbagai kendala yang dihadapi Asisten Sekretariat
Daerah Kota Palangka Raya dalam melaksanakan tugas pokok dan kegiatannya, perlu adanya
pertimbangan yang matang. Menurut Widodo'#, upaya bersama untuk memperbaiki tata kelola
keuangan, meningkatkan koordinasi perangkat daerah, dan meningkatkan kompetensi sumber
daya manusia diperlukan untuk mengatasi berbagai tantangan tersebut. Dengan demikian,
tanggung jawab dan tugas Asisten Sekretariat Daerah dapat diselesaikan secara efisien dan

efektif, yang akan mendukung keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan daerah.

4. DISKUSI

Untuk mewujudkan pemerintahan yang efektif dan efisien, Asisten Sekretariat
Daerah Kota Palangka Raya memegang peranan penting dalam meningkatkan kinerja
aparatur Sekretariat Daerah. Asisten Sekretariat Daerah bertugas memastikan setiap
perangkat yang digunakan oleh Sekretariat Daerah menjalankan tugasnya dan beroperasi
secara optimal. Amirudin'> menegaskan bahwa kemampuan mengawal komunikasi yang
efektif antar aparatur daerah merupakan komponen utama yang mempengaruhi efisiensi
tugas Asisten Sekretariat Daerah. Efektivitas aparatur daerah secara keseluruhan dapat
terhambat oleh kesalahpahaman dan keterlambatan penyelesaian tugas yang diakibatkan
oleh komunikasi yang tidak jelas dan koordinasi yang tidak terstruktur.

Selain itu, Asisten Sekretariat Daerah memegang peranan penting dalam
pengelolaan dan peningkatan kapasitas sumber daya manusia (SDM). Menurut Budiarto ',

pengembangan kompetensi SDM dan pemberian pelatihan merupakan tahapan krusial

13 Mulyadi, T. (2020). Efisiensi Birokrasi dalam Pelaksanaan Kebijakan Pemerintahan
Daerah. Jurnal Administrasi Negara, 12(2), 33-47

4 Widodo, S. (2020). Tantangan Sumber Daya Manusia dalam Pengelolaan Pemerintahan
Daerah. Jurnal Administrasi Pemerintahan, 11(1), 24-36

'S Amirudin, R. (2021). Peran Koordinasi dalam Meningkatkan Kinerja Perangkat Daerah
pada Pemerintahan Kota. Jurnal Administrasi Publik, 19(2), 12-26

¢ Budiarto, P. (2020). Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia dalam Pemerintahan
Daerah. Jurnal Manajemen SDM, 15(3), 44-58
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dalam peningkatan efektivitas aparatur Sekretariat Daerah. Asisten Sekretariat Daerah
bertanggung jawab memastikan bahwa pegawai memiliki motivasi untuk bekerja dengan
baik dan memiliki keterampilan yang dibutuhkan dalam pekerjaannya. Efisiensi
operasional aparatur daerah akan meningkat akibat peningkatan kualitas kerja pegawai
yang dihasilkan dari program pelatihan yang dirancang dengan baik.

Pengelolaan anggaran dan sumber daya merupakan dua faktor yang, selain
sumber daya manusia, memengaruhi kinerja Asisten Sekretariat Daerah dalam
meningkatkan operasional aparatur Sekretariat Daerah. Herlina!” menegaskan bahwa
pengelolaan anggaran yang efektif sangat penting bagi kelancaran operasional inisiatif
aparatur daerah. Agar setiap program dapat dilaksanakan seefektif mungkin, Asisten
Sekretariat Daerah harus memastikan bahwa anggaran yang tersedia dikelola secara
terbuka dan sesuai dengan prioritas saat ini. Pelaksanaan layanan dan kebijakan
pemerintah dapat menjadi tidak stabil akibat pengelolaan anggaran yang buruk.

Pengawasan terhadap pelaksanaan tanggung jawab dan kegiatan aparatur
Sekretariat Daerah menghadirkan kesulitan lain. Menurut Nasution'®, pengawasan yang
tidak memadai dapat mengakibatkan aparatur daerah gagal memenuhi sasaran kinerja
yang ditetapkan. Untuk memastikan bahwa setiap program dan kegiatan dilaksanakan
sesuai dengan rencana yang ditetapkan, Asisten Sekretariat Daerah perlu memiliki
mekanisme pengawasan yang efisien. Penilaian berkala juga diperlukan untuk melihat
apakah tujuan yang ditetapkan dapat dicapai secara efektif.

Salah satu komponen utama dari keberhasilan Asisten Sekretariat Daerah adalah
kemampuannya untuk menginspirasi dan mendorong kinerja aparatur Sekretariat Daerah.
Menurut Slamet!®, unsur motivasi dapat memotivasi para pekerja untuk bekerja lebih baik
dan lebih giat. Asisten Sekretariat Daerah harus menciptakan suasana kerja yang positif,
mengenali dan mengatasi masalah yang menghambat produktivitas pegawai, serta
memberikan penghargaan kepada pekerja yang berprestasi.

Secara keseluruhan, sejumlah faktor, termasuk koordinasi yang kuat, manajemen
SDM yang efisien, manajemen anggaran yang efisien, pengawasan yang ketat, dan

motivasi pegawai, sangat penting bagi kemampuan Asisten Sekretariat Daerah Kota

7 Herlina, N. (2020). Pengelolaan Anggaran dan Sumber Daya dalam Pemerintahan
Daerah. Jurnal Keuangan dan Kebijakan Daerah, 8(4), 51-65

'8 Nasution, M. (2020). Pengawasan dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah dalam
Pemerintahan Kota. Jurnal Kebijakan Publik, 17(1), 34-48

1 Slamet, H. (2019). Motivasi dan Kinerja Pegawai dalam Sektor Pemerintahan Daerah.
Jurnal Administrasi Negara, 14(1), 29-42
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Palangka Raya untuk meningkatkan kinerja aparatur Sekretariat Daerah. Untuk mencapai
tujuan bersama, Herlina (2020) menggarisbawahi pentingnya kerja sama antara Asisten
Sekretariat Daerah dan aparatur daerah. Diharapkan dengan adanya peningkatan tersebut,
aparatur Sekretariat Daerah dapat bekerja lebih baik lagi dalam melaksanakan tanggung

jawab dan kegiatan pemerintahan daerah.

5. KESIMPULAN

Berdasarkan pembahasan di atas, dapat disimpulkan bahwa peran Asisten
Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya sangat krusial dalam meningkatkan kinerja
perangkat Sekretariat Daerah. Tanggung jawab utama Asisten Sekretariat Daerah meliputi
koordinasi yang efektif antar perangkat daerah, pengelolaan sumber daya manusia (SDM)
yang kompeten, serta pengelolaan anggaran dan sumber daya yang efisien. Kinerja
perangkat Sekretariat Daerah dapat optimal jika Asisten Sekretariat Daerah mampu
mengelola komunikasi dan kolaborasi antara berbagai pihak dengan baik.

Selain itu, pengelolaan SDM yang berkualitas dan program pelatihan yang tepat
menjadi faktor penting dalam meningkatkan kinerja perangkat Sekretariat Daerah.
Pengawasan dan evaluasi terhadap pelaksanaan tugas dan program juga diperlukan agar
setiap kebijakan dapat dijalankan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Motivasi
pegawai yang tinggi juga memainkan peran penting dalam mencapai kinerja yang optimal,
dimana Asisten Sekretariat Daerah harus menciptakan lingkungan kerja yang mendukung
dan memberikan penghargaan atas prestasi.

Secara keseluruhan, keberhasilan dalam meningkatkan kinerja perangkat Sekretariat
Daerah sangat dipengaruhi oleh efektivitas Asisten Sekretariat Daerah dalam melakukan
koordinasi, pengelolaan SDM, pengelolaan anggaran, pengawasan, serta motivasi
pegawai. Dengan memperhatikan aspek-aspek tersebut, diharapkan kinerja perangkat
Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya dapat lebih optimal dan berkontribusi pada

tercapainya tujuan pemerintahan daerah yang lebih baik.

6. PENGAKUAN

Kami selaku mahasiswa magang di Biro Hukum Sekretariat Provinsi Kalimantan
Tengah, ingin menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh
pegawai dan pimpinan di lingkungan Biro Hukum atas bimbingan, dukungan, dan
pengalaman berharga yang telah kami dapatkan selama masa magang ini. kami sangat

menghargai kesempatan yang telah diberikan untuk belajar dan terlibat langsung dalam



Efektifitas Peran Assisten Sekretariat Daerah dalam Melaksanakan Tugas Pokok dan Fungsi Perangkat
Sekretariat Daerah Kota Palangka Raya

berbagai aktivitas profesional di bidang hukum pemerintahan. Pengalaman ini telah
membuka wawasan kami tentang dunia kerja, meningkatkan pemahaman kami tentang
proses hukum di pemerintahan, serta memberikan pelajaran yang tidak ternilai tentang
tanggung jawab, integritas, dan dedikasi dalam pelayanan publik. Kami berharap ilmu dan
pengalaman yang kami peroleh di sini dapat menjadi bekal berharga bagi perjalanan
akademik dan profesional kami di masa depan. Semoga Biro Hukum Sekretariat Provinsi
Kalimantan Tengah terus sukses dan memberikan kontribusi terbaik bagi pembangunan

daerah dan pelayanan publik.

7. DAFTAR REFERENSI

Amirudin, R. (2021). Peran Koordinasi dalam Meningkatkan Kinerja Perangkat Daerah pada
Pemerintahan Kota. Jurnal Administrasi Publik, 19(2), 12-26

Azizah, H. (2019). Pengaruh Perubahan Regulasi terhadap Kebijakan Daerah. Jurnal Hukum
dan Kebijakan Publik, 8(4), 50-64

Budiarto, P. (2020). Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia dalam Pemerintahan
Daerah. Jurnal Manajemen SDM, 15(3), 44-58

Fahmi, R. (2019). Koordinasi Antar Perangkat Pemerintahan: Tantangan dan Solusi bagi
Asisten Sekretariat Daerah. Jurnal Manajemen Publik, 17(3), 42-58

Fajar, A. (2019). Evaluasi Kebijakan dan Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam
Administrasi Pemerintahan Kota. Jurnal Kebijakan Publik, 10(4), 15-31

Haris, M. (2020). Manajerial dalam Koordinasi Pemerintahan Daerah: Peran Asisten
Sekretariat Daerah. Jurnal Ilmu Administrasi, 22(1), 22-38

Herlina, N. (2020). Pengelolaan Anggaran dan Sumber Daya dalam Pemerintahan Daerah.
Jurnal Keuangan dan Kebijakan Daerah, 8(4), 51-65

Junaidi, H. (2019). Evaluasi Peran Sekretariat Daerah dalam Pelaksanaan Tugas
Pemerintahan Daerah. Jurnal Manajemen Pemerintahan, 9(2), 34-47

Mulyadi, T. (2020). Efisiensi Birokrasi dalam Pelaksanaan Kebijakan Pemerintahan Daerah.
Jurnal Administrasi Negara, 12(2), 33-47

Nasution, M. (2020). Pengawasan dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah dalam
Pemerintahan Kota. Jurnal Kebijakan Publik, 17(1), 34-48

Prasetyo, H. (2020). Regulasi dan Adaptasi dalam Peran Asisten Sekretariat Daerah Kota.
Jurnal Hukum dan Administrasi Negara, 19(2), 77-89

Purnama, R. (2021). Pengelolaan Anggaran Daerah dalam Pelaksanaan Kebijakan
Pemerintahan. Jurnal Ekonomi dan Keuangan Daerah, 15(3), 61-75

Rahmawati, D. (2021). Koordinasi Antar Perangkat Daerah dan Tantangan Efektivitas
Pemerintahan. Jurnal Ilmu Pemerintahan, 13(2), 45-58

Sari, P. (2020). Dinamika Politik Lokal dan Dampaknya terhadap Pemerintahan Daerah.
Jurnal Politik dan Pemerintahan, 14(2), 22-34

Slamet, H. (2019). Motivasi dan Kinerja Pegawai dalam Sektor Pemerintahan Daerah. Jurnal

93 Nusantara Mengabdi Kepada Negeri - Volume. 2, Nomor. 1 Tahun 2025



e-ISSN: 3031-9560; p-ISSN: 3031-9595, Hal 84-94

Administrasi Negara, 14(1), 29-42

Sutrisno, M. (2020). Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam Peningkatan Kinerja
Pemerintahan Daerah. Jurnal Administrasi Publik, 12(3), 45-59.

Teguh, R. (2018). Pengaruh Koordinasi dalam Meningkatkan Efektivitas Pelayanan Publik di
Sekretariat Daerah. Jurnal [lmu Administrasi Negara, 15(1), 22-36

Wahyu, P. (2021). Peran Asisten Sekretariat Daerah dalam Meningkatkan Efektivitas
Pemerintahan Daerah. Jurnal Administrasi Pemerintahan Daerah, 14(2), 50-65

Widodo, S. (2020). Tantangan Sumber Daya Manusia dalam Pengelolaan Pemerintahan
Daerah. Jurnal Administrasi Pemerintahan, 11(1), 24-36



